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Gar det att planera for kreativa méten?

Ja —man kan och man bér géra det. Man kan vara annu tydligare och séga att man har ett ansvar och en
skyldighet att géra det. M&ten involverar ménniskors engagemang och drar direkta kostnader. Man har i langden
inte rad att g& miste om den kraft som bra méten utgor.

Ordet ”planera” kan lata lite stelt, man kan istéllet uttrycka det som en medveten ambition att forbattra méten,
gjord med insikt och energi. Man inte garantera att méten blir kreativa men vél forbattra chansen att de blir det.
Andelen bra och kreativa méten kan ckas genom malinriktat arbete, kunskap om former och tekniker, utbildning,
dvning samt regelbunden utvérdering.

En grundprincip for att dstadkomma bra moten &r att inte lata motesformer bygga pa slentrian och rutin. Vilket ar
en uppenbar risk om man ar van vid att moten halls pa ett visst satt. Man forutsétter att de ska vara — eller maste
vara — pa ett visst satt. Eller man funderar inte alls 6ver saken. Skola, yrkesutbildningar och egna erfarenheter
formar uppfattningen om motesformer — och synen pd moten &r ofta traditionell och mer eller mindre oférandrad
sedan decennier, trots snabb utveckling pd ménga omraden. Kunskapssamhéllets komplexa projekt, ny teknik,
nya organisations- och samarbetsformer &r bara nagra exempel. Ménniskors forvantningar, attityder och mal
utvecklas ocksa dver tid.

Slentrian och rutin innebér ofta att méten bygger pa envagskommunikation — till allt for stor del, och ibland helt
och héllet. Inte sallan upptar presentationer motestiden, med bara en kort stund till diskussion. Karnan i kreativa
moten &r istéllet interaktion, kunskapsutbyte, debatt och samverkan, det vill sga flervdgskommunikation.

Varfor gar det sa latt slentrian i mten? Nagra anledningar &r:

e Det ar bekvamt att ldta méten g pa rutin. Deltagarna behéver inte forbereda sig pa nagot speciellt satt.
Motesledaren maste inte lagga tid och moda pa extra planering. Darfor far manga moéten den form de
~alltid” haft. Det ar behagligt, det ar tryggt och det ar kravldst — men det dr knappast energiskapande
eller kreativt.

e Man inser hur inte hur nddvandigt det & med bra och kreativa moten. Darfor prioriteras inte heller
insatser for att gora maten sa bra de kan och bor bli. Sambandet mellan medvetet arbete med
motesformer och kreativitet dr inte alltid uppmérksammat.

e  Forandringar moter inte sallan motstand — det galler ocksa nya former for arbete och moten. Krav pa
personligt engagemang och anstrdngning kan upplevas som besvérande.

o Nya former och alternativa tekniker ar inte kanda. Man har inte fatt tips, traning eller utbildning for att
astadkomma kreativa moten.

Spontana méten. Saddana moten upplevs ofta som kreativa — man kan val inte planera for dem? Jo, genom att
metodiskt och langsiktigt etablera en bra méteskultur kan ge spontana méten battre forutsattningar att bli
vardefulla och kreativa. Man kan ocksa 0ka sannolikheten for att de verkligen intréffar, genom att skapa
utrymme for dem i verksamheten och visa att man varderar dem. Man bdr dock inse att det finns personer som
uppfattar “kreativitet” som nagot abstrakt och diffust, ndgot som ar skilt fran konkreta handlingar och resultat.
Det finns till och med de som uppfattar kreativitet som nagot déligt — det vill sga ostrukturerat, svarkontrollerat
och potentiellt riskfyllt. Erfarenheten pekar i motsatt riktning: det &r manniskans kreativitet, i form av nya idéer
och losningar, som leder utveckling framat, genom konkreta innovationer och nya méjligheter. Vilka faktorer ar
speciellt avgérande for att maten ska bli kreativa? Manga faktorer paverkar hur kreativt ett mote blir. Deras
betydelse och samverkan varierar med typ av mote, uppgift och sammanhang. Min &sikt ar att det som gynnar
dynamisk samverkan mellan métesdeltagarna har storst betydelse — exempel &r bra métesformat, anda/kultur,
ledarskap och anvéndning av kreativa tekniker.

Faktorer som kan paverka graden av kreativitet och dynamik i ett mote ar vilka deltagare som bjuds in; bredden
avseende kompetens, erfarenheter och attityder; lanken mellan méte och konkreta resultat; méteslokal och miljo.



Manga av dessa aspekter handlar inte om antingen-eller, och sallan finns inte ett »ratt svar« som géller for alla
moten. Enskilda faktorer ar beroende av situation, uppgift, deltagare och organisation. De samverkar ocksa pa ett
komplicerat sétt. Insikt och forstaelse for olika faktorer och hur de samverkar, ger mojlighet till medvetna
avvagningar infor moten, och varierar former och komponenter pa ett flexibelt och malinriktat satt. For ménga
parametrar galler ocksa att »lagom« ar bast; for lite ar inte alltid bra och for mycket ar inte heller bra (ungefar
som kryddor i maten). Typen av méte har ocksa betydelse — stort eller litet, spontant eller planerat, enstaka
tillfallen eller aterkommande traffar, kort eller Iang tid, pa arbetsplasten eller utanfor den, det finns manga
variabler. En speciell sadan ar om det ar ett formellt eller informellt mote. Faktorerna speglar olika dimensioner
och de 6verlappar varandra. Ett enskilt mote kommer darfor att passa in i manga av ovanstaende kategorier.

En enkel modell. Aven om det finns ménga olika typer av méten och varje individuellt méte har sin unika
karaktar ar det vardefullt att arbeta med en ’grundmodell” som syftar till att géra méten mer kreativa och
kraftfulla. En sdan grundmodell kan géra det lattare att planera med flexibilitet och spontanitet, och fa ut det
basta av olika sorters méten. En bra modell hjalper till att fokusera pa centrala aspekter; att den &r ”enkel” kan
minska risken att man fastnar i detaljer.

Sammanfattning. Kreativa moten leder till kreativa resultat. De genererar energi, motivation och férmedlar
kunskap. De har ett socialt varde. M&tens kulturbdrande rollér ytterst central och kan inte nog betonas. De
faktorer som gor méten kreativa handlar ocksa i hog grad om respekt for manniskor, deras idéer och
personlighet: att idéer, asikter och kunskaper varderas utifran deras kvalitet, inte utifran vem som kommer med
dem. Bra moten ger ménniskor mojlighet att bidra med sin inneboende kreativitet och att amarbeta for att
realisera bra idéer och initiativ.

Kreativa méten visar det positiva vérdet av forbattring, fornyelse och forédndring. De klargor, i praktiskt arbete,
vilken prioritet och vilket vdrde man lagger pé kreativitet och innovation. Det viktigaste budskapet &r att kreativa
moten ar en sarskild kategori, med speciellt varde. Nar man ser dem som en egen foreteelse kan man ocksa
arbeta medvetet med motens innehall, form och inriktning. Kunskap, malinriktning och traning ger méjlighet att
fornya och forbattra, med fokus pa kreativitet. Min erfarenhet r att diskussioner om detta sarskilda och
vardefulla vasen, till exempel i samband med forelasningar och workshops, snabbt lockar fram tydliga asikter,
erfarenhet och forslag.

Kreativa méten &r inte bara en delmangd av bra méten. Det kreativa elementet ar nagot utdver »bra« — och att
lagga tonvikten pa det kreativa innebar darmed att man snapper upp ambitionen nagra steg. Samtidigt gor man
en viktig investering; utdelningen kommer pa manga plan.

Det annorlunda. Rutin och slentrian &r knappast det basta receptet for att locka fram det nya och originella. Det
annorlunda som ger fornyelse och energi, &r en viktig komponent i kreativa mdéten. Det annorlunda ska hora till
sjalva motet och dess uppgift, inte bara i dess inramning. Det nya och avvikande har ocksé speciellt varde for
personlig upplevelse, inspiration och kraft — det motiverar och stimulerar.

Framtidens moten. Jag ar 6vertygad om att kreativa méten kommer att uppmarksammas alltmer som begrepp
och foreteelse. Kreativa moten ar verktyg som ger utvéxling pa den bredd av kraft och kompetens som finns i
organisationer — och behovet av sddana méten lar inte minska i en tillvaro av snabb férandring och utveckling,
komplexa uppgifter och tydlig specialisering. Kreativa méten ger ocksa individer mojlighet att utvecklas,
presentera och realisera initiativ. Framtiden formas genom nya idéer och Idsningar: Kreativa moten &r verktyg i
sddana processer och det &r rimligt att tro att ocksa maten utvecklas och fornyas Gver tid. Ny teknik
uppméarksammas flitigt i media och debatt. Exempel ar nya majligheter att 6verbrygga avstand tid och rum,
liksom utrustning och programvara for att visualisera, dokumentera och distribuera. Men férandringar sker ocksa
pa manga andra omraden, i samhélle och avseende umgéngesformer, kommunikationsmonster, attityder och
organisationsstrukturer, faktorer som ocksa péverkar moten och dess former.

Att mota morgondagens moten — och vara med utformningen av dem — vad kan vara mer stimulerande? Moten

dar idéer bollas, med frihet, djarvhet och energi, méten dar man kanner tankens rum vidgas och férandringens
vind blasa, frisk och stark?
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